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Jaarverslag 
 

Algemeen  
Welkom bij het jaarverslag van Stichting Utrechts Requiem voor het boekjaar eindigend op 31 
december 2024. Dit verslag geeft een overzicht van onze activiteiten, prestaties en de impact die we 
hebben gehad op ons publiek gedurende dat jaar. In de periode 2023-2024 zijn we doorgegaan met 
het project dat startte in 2022 en hebben we de concertreeks georganiseerd volgens ons reeds 
bestaande concept en een workshoptraject opgezet, gekoppeld aan onze concerten. De focus lag op 
psychische kwetsbaarheid. Onze samenwerkingspartner was herstelzorgorganisatie Lister. 

Doelstelling van de stichting  
De doelstelling van de Stichting is: 
A. het uitvoeren van kwalitatief hoogwaardige projecten op het gebied van kunst en cultuur, die een 
verbinding maken tussen verschillende maatschappelijke lagen en groeperingen op voet van 
gelijkheid en die prikkelen tot deelname door een breed publiek en tot samenwerking tussen 
organisaties binnen en buiten de culturele sector; 

B. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het voorafgaande in de ruimste zin verband 
houden, of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.  

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: het ontwikkelen, initiëren, faciliteren, 
produceren en onderzoeken van projecten.  

De stichting heeft geen winstoogmerk. 

Activiteiten in 2024 - START 
In samenwerking met Lister - dat in deze editie onze samenwerkingspartner was -, maar ook met 
andere organisaties als De Tussenvoorziening, Atelier Totem en Stut is een oproep gedaan voor 
deelname aan het project. Met ieder van deze potentiële kandidaten is een uitgebreid gesprek 
gevoerd. Uit de vele aanmeldingen zijn uiteindelijk zes mensen gekozen.  

De naam van deze editie was ‘Kanaries’. Gebaseerd op het verhaal van de mijnwerkers die als zij 
onder de grond gingen een kanarie meebrachten. Als deze kanarie omviel dan wisten zij dat er iets 
aan de hand was met de zuurstof en konden zo op tijd ontsnappen. De mensen die in dit project als 
hoofdpersoon hebben opgetreden zou je ook als kanaries kunnen zien. Het feit dat zij omvallen zegt 
iets over ons, de anderen. Wat is er aan de hand met de manier waarop we met elkaar omgaan, de 
manier waarop we de samenleving hebben georganiseerd. Zo was er een jongen van kleur die zo 
gepest werd in het ‘witte’ dorp waar hij opgroeide dat hij PTSS kreeg. Híj belandt in de psychiatrie 
maar degenen die hem dit aandeden zijn degenen die eigenlijk aandacht behoeven.  Of het verhaal 
van een jongen die een meisje te hulp schoot toen haar fiets gestolen dreigde te worden. De 
fietsendief sloeg hem met een plank met spijkers zodanig hard op zijn hoofd dat hij een hersenletsel 
eraan overhield. Nooit meer zal hij worden wie hij was. En opnieuw; bij de omgeving ligt het 
eigenlijke probleem. 

De hoofdpersonen en hun verhaal 

Jurre: Als kind veroorzaakte Jurre per ongeluk een brand, wat leidde tot jaren van schuldgevoel, 
isolement en verslaving. Uiteindelijk vond hij zijn kracht terug door te fietsen, geïnspireerd door 
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wielrenner Marco Pantani, en kickte hij af door 3000 km naar Zuid-Italië te fietsen. Hij is nu ruim 
een jaar clean. 

Thomas: Na het helpen van een meisje bij een beroving werd Thomas zwaar mishandeld, wat 
leidde tot hersenschade. Ondanks de lange weg van herstel bleef hij optimistisch en accepteerde 
hij zijn veranderde leven. Hij blijft vastberaden om anderen te helpen, ongeacht de gevolgen. 

Jeroen: Jeroen worstelt met overprikkeling en zoekt balans tussen zijn gevoeligheid en de hectiek 
van de maatschappij. Na opnames en reflectie vindt hij rust in natuur, muziek en dans, waarbij hij 
zijn angsten probeert te omarmen in plaats van te ontvluchten. 

Dunya: Na een bijna-doodervaring op jonge leeftijd zocht Dunya haar leven lang naar het gevoel 
van heelheid. De druk binnen de turnsport leidde tot psychische problemen en zelfdestructief 
gedrag, maar met steun van een begeleider vond ze nieuwe betekenis door anderen te helpen met 
haar ervaringen. 

Varma: Als kind van kleur in een overwegend wit dorp ervoer Varma discriminatie en geweld, wat 
leidde tot PTSS. Na een traumatische mishandeling trok hij zich terug, maar dankzij therapie en 
muziek hervond hij zijn kracht en werkt hij aan een toekomst waarin hij anderen wil begeleiden. 

Edwin: Opgegroeid met geweld, misbruik en armoede, worstelde Edwin jarenlang met trauma’s. 
Hij vond steun bij koken, muziek en zijn geliefde, en is bezig met zijn herstel. Zijn moeders kracht 
en rechtvaardigheid blijven een bron van inspiratie. 

 
Een diepte-interview met ieder van hen leidde tot een liedtekst. Dichter Herman van Tongerloo 
schreef, net als bij de vorige edities alle liedteksten. Daarna volgde het werk van de 4 componisten. 
Ieder van hen schreef twee delen. Het begin- en einddeel meegerekend. Daar waar de 
hoofdpersonen over muzikaal talent beschikte werd dit meegenomen in de compositie. De 
componisten gingen vooraf met hún deelnemer in gesprek. Hoofdpersonen die geen muzikaal talent 
hadden droegen op een andere manier bij met een eigen tekst, gedicht of verhaal op het podium. 
Alle professionals hebben zich ingezet om volop gebruik te maken van hun talent zodat ze daarmee 
konden schitteren op het podium. Ik noem de componist die zijn stuk schreef rond de slechts twee 
akkoorden die door een hoofdpersoon gespeeld konden worden, of een ander die een stukje van een 
bekende melodie toevoegde aan de compositie zodat die meegezongen kon worden door de 
hoofdpersoon. Sommigen kregen zangles van onze zangers. Die intensieve samenwerking betaalde 
zich uit. Hoofdpersonen voelden zich veilig en durfden steeds meer te laten zien. 

In overleg met de componisten is de bezetting gekozen. Vier instrumentalisten en vier zangers. Voor 
de zangers was er een dubbele bezetting. Dit om met de agenda’s van iedereen toch aan een ruim 
aantal concerten te komen. We hebben voor het eerst gewerkt met een repetitor (Maarten van der 
Bijl). Dat is goed bevallen. De bezetting van deze editie is ook zeer goed bevallen. De combinatie van 
Klarinet, (alt)viool, Contrabas en Accordeon (bajan) viel erg goed bij het publiek. Met name de 
accordeon leek de muziek nog wat toegankelijker te maken dan de harp uit vorige edities. Hier gaan 
we dan ook zeker mee door. Ook blijven we met meerdere componisten werken. Het is vorm van 
risicospreiding. Mensen die nog niet zo bekend zijn met modern klassiek muziek krijgen zo meerdere 
smaken te horen en dat vergroot de kans dat er een smaak bij zit die hen bevalt. 

De componisten hebben onderling afspraken gemaakt over de afstemming van de verschillende 
delen om zo een goede spanningsboog te krijgen. Een concert duurde ruim een uur.  
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Zodra de musici de stukken beheersten konden de hoofdpersonen hun muziek voor het eerst horen 
en daarna eventueel aansluiten met hun bijdrage. Die eerste confrontatie met muziek en tekst is een 
zeer emotionele gebeurtenis. Het is voor alle deelnemers een bijzonder moment om hun eigen 
geschiedenis te horen vertolken door zulke professionele uitvoerenden. (RTVU heeft een item 
gemaakt van deze gebeurtenis voor twee van onze hoofdpersonen). Ook voor de uitvoerenden is het 
een beladen moment.  

Lijst van uitvoerenden: 
 
Componisten: 

• Joost Kleppe 
• Lucas Wiegerink 
• Primo Ish-Hurwitz 
• Monique Krüs 

Librettisten: 
• Herman van Tongerloo 
• Herman de Coninck 

Musici (Ensemble Postland): 
• Lars Wouters van den Oudenweijer (klarinet) 
• Jelte van Andel (contrabas) 
• Jellantsje de Vries (viool/altviool) 
• Robbrecht van Cauwenberghe (accordeon/bajan) 

Vocalisten (in wisselende samenstelling): 
• Ingrid Nugteren / Maria Goetze (sopraan) 
• Rosina Fabius / Helena van Heel (mezzosopraan) 
• Jonathan Ploeg / Dierick van Aalst (tenor) 
• Jeroen Spitteler / Gulian van Nierop (bariton) 

Organisatie: 
• Concept en artistieke leiding: Ellen Blom 
• Zakelijke leiding: Jonathan Ploeg 
• Repetitor: Maarten van der Bijl 
• Productie: Merel van den Berg, Lola Koning 
• PR: Do Verschuren 
• Website: Lida Ladwig 
• Fotografie: Govert van Tongerloo 
• Poster: Luce van de Weg 
• Ontwerp programmaboek: Hans Jeths 
• Samenwerkingspartners: STUT Theater, Lister, Kunstenhuis Idea 

 

De concerten 
We hebben inclusief onze première, 24 concerten gerealiseerd op diverse locaties. In buurthuizen en 
theaters waar we al eerder speelden en die ons graag opnieuw ontvingen, maar zeker ook op voor 
ons nieuwe locaties. De keuze voor die nieuwe locaties was erop gericht om een nieuwe doelgroep 
te bereiken en om het hele project onder de aandacht te brengen van relevante instellingen en 
personen.  
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Uitvoerlocaties Kanaries 
 
Utrecht 

• Podium Oost 
• Willem Arntszhuis 
• Oog voor Utrecht (Elinkwijk) 
• Oog voor Utrecht Kerk 
• Tussenvoorziening Paranadreef 
• Tussenvoorziening Atelier Spat 
• Stadsklooster 
• Hertzzaal TivoliVredenburg 
• De 3 Generaties 

Zeist 
• Altrecht Kapel 
• De Koppeling 
• Huiskamer ’t Laantje 

Amersfoort 
• De Zwaan 
• Zon & Schild de Veste 

Hilversum 
• Buurthuis de Kruisdam 
• Vestzaktheater 

Nieuwegein 
• Theater De Kom 

Woerden 
• De Plint 

Vleuten/De Meern 
• Podium Hoge Woerd 

Den Dolder 
• De Wissel 

 
Zo speelden we op het kantoor van Lister voor medewerkers, in de Nijverheid voor een veel jonger 
publiek dan gebruikelijk, bij buurthuis Burezina voor publiek dat voornamelijk bestond uit mensen 
met een niet Nederlandse achtergrond. Vooraf is goed overleg geweest met de locaties om 
voldoende publiek te garanderen. In de meeste gevallen is dat ook gelukt. We hebben sowieso meer 
ingezet op gedeeld eigenaarschap van locaties en een strenger beleid gevoerd ten aanzien van 
ontvangst en bezoekersaantallen. In overleg met elk buurthuis is voor dat buurthuis gepaste PR 
gemaakt. Vaak gebruikmakend van de voor die specifieke locatie geëigende kanalen. Op deze manier 
is ook bepaald of en zo ja wat eventueel een toegangsprijs(je) zou kunnen zijn, dit om commitment 
te krijgen van het publiek. In de meeste gevallen kregen ze daar dan een consumptie bij. 

De impact van onze concerten was groot, het gastenboek staat vol superlatieven, geschreven door 
mensen die geraakt waren door de combinatie van verhalen en muziek. Maar ook voor de 
deelnemers was het een ervaring om nooit meer te vergeten. Niet alleen heeft het bijgedragen aan 
hun herstel door keer op keer erkenning te krijgen van het publiek voor wat je hebt doorgemaakt en 
overwonnen. Ook maakte deze manier van je verhaal vertellen het mogelijk dit te delen met familie 
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en vrienden die soms nog niet of maar gedeeltelijk op de hoogte waren van het verhaal. Wat vooral 
opviel is dat alle hoofdpersonen een enorme groei doormaakten. Naarmate de reeks verder 
vorderde durfden zij steeds meer te laten zien op het podium.  

Het aantal van 24 concerten is ons maar gedeeltelijk bevallen. Fijn om zo vaak en op allerlei plekken 
te kunnen spelen waardoor veel mensen het kunnen beleven. Maar het bleek tevens een grote 
belasting voor de hoofdpersonen die er in principe altijd bij zijn. De komende editie zullen we dat 
aantal iets terugschroeven. We zullen nog zorgvuldiger moeten kiezen voor een locatie want ook 
deze editie was de vraag groter dan we konden bieden.  

Uit het publieksonderzoek bleek dat we op de goede weg zitten. (We kregen een gemiddelde score 
van 9 op de schaal van 1-10). Er hebben evaluatiegesprekken plaatsgevonden en de verbeterpunten 
die daaruit naar voren kwamen nemen we mee in de nieuwe reeks.  Bv genoemde belastbaarheid 
van hoofdpersonen en praktische zaken als spreiding van de concerten over locaties in de stad en de 
regio. 

Foto’s van verschillende concerten: 

  

  
 

Workshops 
Dat onze concerten aansloegen bij het publiek was zeker ook te merken aan het aantal mensen dat 
zich opgaf voor een workshop. We hebben 18 mensen kunnen koppelen aan een kunstenaar. De 
uitkomst van deze samenwerking werd gepresenteerd op 2 avonden met twee keer een uitverkochte 
zaal.  

We waren getuige van ontroerende en kwetsbare presentaties. Er werd gedanst, gezongen, muziek 
gemaakt, voorgedragen en er was beeldend werk te zien, foto’s en video. Ook hier een aangedaan 
publiek en deelnemers die zich gezien en gehoord voelden.  
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De kunstenaars werden betrokken vanuit het KunstenhuisIdea en ons netwerk. De koppeling werd 
gedaan door Lister en het KunstenHuis. Deelnemers konden kiezen met welke discipline ze wilden 
werken en wij zochten daar een kunstenaar bij. Alle kunstenaars kregen vooraf een scholingsmiddag 
bij Lister over omgaan met onbegrepen gedrag. Vanuit Lister was er een aanspreekpunt voor 
momenten dat een deelnemer/cliënt dan wel kunstenaar vragen had over het proces.  

Dit workshoptraject is ooit ontstaan omdat vanuit het concertpubliek de vraag kwam naar 
mogelijkheden ook iets te doen met een eigen verhaal. En we zien dat de workshops meer en meer 
bekendheid krijgen en dat heeft effect op de aanvragen. Voor onze nieuwe editie hebben we een van 
de kunstenaars (Isabel Ferrand) de regie over het nieuwe traject gegeven in samenwerking met 
KunstenhuisIdea. 

Een indruk van de presentatie van de workshop op 13 oktober 2024: 

  

  
 
Professionalisering 
Ook is geïnvesteerd in lezingen en workshops waarbij de werkwijze van het project werd uitgelegd en 
de impact geïllustreerd. In sommige gevallen gingen hoofdpersonen mee als ambassadeurs van de 
Stichting. Ik noem bijvoorbeeld de Hogeschool Utrecht - afdeling social work, personeel van Lister, 
Leger des Heils, en er werden eerste stappen gezet voor samenwerking met de HKU (schrijfafdeling) 
en het conservatorium in 2025/2026 in het kader van ons lustrum.  

We hebben gemerkt dat er ook belangstelling is vanuit andere delen van het land. Dat is zeker ook 
een aandachtspunt voor de komende editie. We zouden graag zien dat ook onze werkwijze/format 
overdraagbaar wordt. Daar zijn de eerste stappen voor gezet in samenwerking met de HU.  

Rest nog te zeggen dat we contact houden met deelnemers uit alle vorige edities. Waar mogelijk en 
gewenst. Een aantal van hen was ook aanwezig bij de première. Daar werden ze opnieuw even in het 
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zonnetje gezet. Zo creëren we een beetje een ‘familie’ van lotgenoten en deelnemers die elkaar 
kunnen steunen en herkenning vinden bij elkaar. 

‘Bijvangst’ waar we ook blij mee zijn is dat het soms lukt om een van onze deelnemers te koppelen 
aan een buurthuis. Bijvoorbeeld als kok of technicus om op deze manier weer een stap te kunnen 
zetten richting participatie. Ook leuk om te melden dat door deelname aan onze concerten twee 
hoofdpersonen hebben kunnen starten met een opleiding als ervaringsdeskundige. Het toegenomen 
zelfvertrouwen gaf net dat duwtje wat nodig was.  

Vooruitzicht 2025 
Eind 2024 zijn er nog 9 deelnemers die een workshoptraject volgen bij kunstenaars Herman van 
Tongerloo en Isabel Ferrand. Door persoonlijke omstandigheden hebben deze personen hun traject 
niet eerder af kunnen maken. Deze acht deelnemers zullen begin 2025 nog hun presentatie geven 
van hun gemaakte werken / gedichten.  

Verder werkt de organisatie naar een nieuwe cyclus van twee jaar waarin hetzelfde concept wordt 
herhaald.  

Marketing en communicatie 
We zullen door middel van sociale media, onze nieuwe website en nieuwsbrieven onze volgers aan 
ons blijven binden. In 2024 is een sterk campagnebeeld neergezet, dat op meerdere plekken 
terugkomt in de communicatie. 

Website 
Er is een nieuwe website ontworpen die het project ondersteunt. Deze website zal online gaan bij de 
start van de campagne voor Spiegels; het jubileumproject van Stichting Utrechts Requiem. 

Organisatie 
In 2024 is de organisatie van Utrechts Requiem verder geprofessionaliseerd, mede door de aanloop 
naar meerjarige ondersteuning van overheidssubsidies. 

Samenwerkingspartners 
Er wordt tijdens de editie Kanaries! van Stichting Utrechts Requiem samengewerkt met drie 
organisaties:  

STUT 
Stut heeft ervaring met het werken in zowel de kunsten als het sociale domein. Door kennis uit te 
wisselen kunnen beide organisaties elkaar versterken. Daarnaast maakt Utrechts Requiem gebruik 
van de vergaderruimtes en repetitiezaal van STUT. Daarnaast is de productieleider van STUT 
betrokken geweest bij de eerste productionele taken rondom het opzetten van het huidige project. 

Lister 
Lister is actief betrokken bij het werven van de hoofdpersonen voor de concertreeks. Zoals eerder 
omschreven zijn er zes hoofdpersonen gekozen waarmee we de eerste concerten hebben gegeven.  

Kunstenhuis Idea 
Kunstenhuis Idea is betrokken bij het workshopgedeelte van het project. Het grootste deel van de 
werkzaamheden van Kunstenhuis Idea zal plaatsvinden in 2024, als de kunstenaars aan de slag gaan 
met deelnemers die voortkomen uit de concertreeks.  
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Medewerkers 
De stichting werkt vast met Ellen Blom als artistiek leider en kartrekker van de projecten. Verder was 
Jonathan Ploeg zakelijk leider. Er is in 2024 doorgewerkt met een zelfstandige productieleider voor 
het produceren van de concertreeks van Stichting Utrechtse Requiem en de workshops; Merel van 
den Berg. Eind 2024 zijn haar werkzaamheden overgenomen door Isabel Ferrand. Daarnaast is Yvette 
Gumbs betrokken bij het project dat start in 2025. Yvette zal de productie van concerten doen, 
terwijl Isabel zich focust op de workshops en het begeleiden van kunstenaars.  

Fair practice code 
Stichting Utrecht Requiem onderschrijft de Fair Practice Code en past deze toe op zowel makers, 
zzp’ers en vrijwilligers. 

Voor het bepalen van tarieven voor de uitvoerende musici volgt de stichting de adviestarieven van de 
Kunstenbond, binnen de vorm muziektheater. Inmiddels werkt de stichting met de rekenmodellen 
van Platform ACCT. In 2024 zijn de tarieven die in 2023 contractueel werden vastgelegd met de 
uitvoerenden geïndexeerd, om te blijven voldoen aan de Fair Practice en Fair Pay richtlijnen. 
Overige werknemers/ zzp’ers worden betaald volgens de omschreven richtlijnen uit de CAO Toneel 
en Dans.  

Duurzaamheid 
Stichting Utrechts Requiem werkt in de regio Utrecht. Bij de werving van hoofdpersonen en 
uitvoerende muzikanten wordt voorkeur gegeven aan mensen die in de regio woonachtig zijn en met 
openbaar vervoer naar repetities en/of concerten kunnen komen. Uitzonderingen zijn er voor de 
instrumentalisten die met hun instrument niet makkelijk met OV kunnen (denk aan contrabas).  

Daarnaast kiest Utrechts Requiem ervoor om geen vaste kantoorruimte te huren, maar in de 
organisatie veelal thuis en online te werken. Dit scheelt veel reizen en verkleint de voetafdruk.  

Bestuur en samenstelling: 
In 2024 bleef de bestuurssamenstelling gelijk. De huidige bestuurssamenstelling van Stichting 
Utrechts Requiem is: 
Mariska Minnen - Voorzitter 

Willeke Colenbrander - Secretaris 

Peter Ribbens - Penningmeester 

Financiën 
Financiële bedrijfsvoering 
Stichting Utrechts Requiem wordt in de periode 2023-2024 gesteund door de Gemeente Utrecht en 
Fonds voor Cultuurparticipatie. 2024 wordt afgesloten met een negatief exploitatieresultaat. Dat 
resultaat bedraagt - €23.005,-. De stichting zal in 2025 echter nog € 18.000 aan subsidies ontvangen 
van Gemeente Utrecht en Fonds voor cultuurparticipatie.  
Te ontvangen bedragen in 2025 Baten 

Fonds voor Cultuurparticipatie € 12.500 

Gemeente Utrecht uitbetaling laatste deel 2025 € 5.500 

TOTAAL € 18.000 
 
| 
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Toelichting negatief exploitatieresultaat 
Het project Kanaries van Stichting Utrechts Requiem bestrijkt twee kalenderjaren. In 2023 zijn de 
meeste voorbereidende werkzaamheden verricht en in 2024 heeft het grootste deel van de 
uitvoeringen plaatsgevonden. 
Omdat het laatste deel van de subsidie pas zal worden uitbetaald in 2025, heeft de stichting 2024 
afgesloten met een negatief exploitatieresultaat. Dit heeft vooral te maken met de nog te ontvangen 
facturen van kunstenaars die met deelnemers werkten aan hun eigen verhaal. 
 
Toelichting kortlopende schulden 
De stichting heeft in 2023 en 2024 in totaal € 239.065 aan subsidie toegezegd gekregen, terwijl de 
lasten opgeteld in beide boekjaren € 224.660 zijn. Daar komt een positief resultaat uit van € 14.405  
Dit is weg te strepen tegen de kortlopende schulden / nog te ontvangen facturen over 2024 (zie 
balans). Deze facturen zijn nog te ontvangen van kunstenaars die met in totaal 9 deelnemers een 
traject doorlopen dat overvloeit naar 2025. De laatste facturen van deze trajecten zullen naar 
verwachting in het eerste kwartaal van 2025 binnen zijn, waarmee de overlopende passiva 
verdwijnen van de balans. De reden dat deelnemers hun traject niet in 2024 hebben afgerond heeft 
te maken met de kwetsbaarheid van de deelnemers en de zorg waarmee kunstenaars hen 
begeleiden. Een aantal kunstenaars heeft de laatste sessies in begin 2025 gedaan, waarna ze hun 
factuur pas hebben gestuurd. 
 
Publieke subsidies en bijdragen 
Fonds voor cultuurparticipatie 
Bij het fonds voor cultuurparticipatie is in 2023 een aanvraag gedaan binnen de regeling Vernieuwen 
van cultuurmaken: Participatieve kunst en cultuur. Deze aanvraag is gehonoreerd met een bedrag 
van €125.000,- waarvan 90% is uitgekeerd in 2023 (€ 112.500,-). Het laatste deel zal na afronding van 
de cijfers worden uitgekeerd in 2025. De einddatum van de subsidie van Fonds voor 
Cultuurparticipatie is bijgesteld naar 30 april 2025. 
 
Gemeente Utrecht 
In 2024 bevinden we ons in de tweejarige subsidieronde van gemeente, met een totaal van € 
110.000,- over twee jaar, waarvan in 2024 € 53.564,50,- is uitgekeerd. Het laatste deel van 2024 
(€5500,-) zal worden uitgekeerd na goedkeuring van jaarverslag en -cijfers. 
 
Beheerslasten personeel 
Wat we zien is dat de werkelijke kosten niet afwijken van de begroting. Dit omdat we vooraf goed 
weten wat de kosten zijn die gemoeid zijn met de vaste werkzaamheden voor de stichting. We 
hebben een vast aantal uren staan voor de basiswerkzaamheden die nodig zijn om de stichting 
draaiende te houden. 
 
Beheerslasten materieel 
We zien hier hogere uitgaven dan begroot. Dit gaat om wat extra uitgaven rondom de 
eindpresentatie van de workshops in oktober 2024. 
 
Activiteitenlasten personeel 
De werkelijke kosten in 2024 zijn hoger dan de begroting voor 2024. Dit heeft onder andere te maken 
met de indexatie van de honoraria van de uitvoerenden. De toegepaste indexatie bedroeg maar liefst 
7,39 %. Door de honoraria mee te indexeren, blijven we doen aan de Fair Pay en Fair Practice 
richtlijnen. 
 
Activiteitenlasten materieel 
Hier zien we weinig afwijking en de lasten zijn zoals verwacht in de begroting.  
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Balans 2023 Realisa-e 2023 Realisa-e 2024

ACTIVA

Nog te ontvangen bedragen (BTW) € 6446 € 5277

Liquide middelen € 83930 € 9734

Totaal ac-va € 90376 € 15011

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve € 13323 € 1

Bestemmingsfonds Gemeente Utrecht 29,2% € 22406

Bestemmingsfonds Fonds CultuurparOcipaOe € 54538

Verrekeningen € 109

Crediteuren € 605

Kortlopende schulden 

Overlopende passiva (te ontvangen facturen) € 14405

Totaal passiva € 90376 € 15011

Realisa-e 2023 Begro-ng 2024 Realisa-e 2024

BATEN

Opbrengsten (kaartverkoop) € 467 € 8000 € 18

Bijdragen

Subsidie Gemeente Utrecht € 49500 € 59065 € 53565

Subsidie Fonds voor CultuurparOcipaOe (10% van totaal) € 112500 € 12500

Bestemmingsfonds Gemeente Utrecht 2023 € 22406 € 22406

Bestemmingsfonds Fonds CultuurparOcipaOe 2023 € 54538 € 54538

Fondsen € 7000

Eigen bijdragen € 10

Som der Baten € 169467 € 156509 € 130537

LASTEN

Beheerslasten personeel € 5160 € 5160 € 5160

Beheerslasten materieel € 332 € 250 € 1308

AcOviteitenlasten personeel € 70262 € 117765 € 121990

AcOviteitenlasten materieel € 9769 € 10325 € 10679

Som der lasten € 85523 € 133500 € 139137

Eploita-esaldo € 83944 € 23009 -€ 8600

Balans 2024 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Staat van baten en lasten 2024 
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Begro&ng 2025

BATEN

Publieksinkomsten (kaartverkoop) € 2500

Eigen bijdrage s<ch<ng € 611

Bijdragen

Subsidie Gemeente Utrecht in 2024 € 83129

Subsidie Fonds voor Cultuurpar<cipa<e € 60000

Som der Baten € 146240

LASTEN

Beheerslasten personeel € 7768

Beheerslasten materieel € 3425

Ac<viteitenlasten personeel € 128198

Ac<viteitenlasten materieel € 6850

Som der lasten € 146241

Eploita&esaldo -€ 0

Begroting 2025 
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Vastgesteld in op 16-05-2025 

 

Mariska Minnen (voorzitter) 

 

 

 

Willeke Colenbrander (secretaris) 

  

 

 

Peter Ribbens (penningmeester) 

 


